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INFORMA¢ëO N.Ü 1 PARA AS ESCOLAS 

!ƴƻ [ŜǝǾƻ нлнл-нм 

h tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛƴŜƳŀ όtb/ύ Ş ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŀǎ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ DŀōƛƴŜǘŜ Řƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ /ƛƴŜƳŀΣ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ Ŝ aŞŘƛŀ Ŝ Řƻ DŀōƛƴŜǘŜ Řƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƻ !ŘƧǳƴǘƻ Ŝ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ-DŜǊŀƭ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ό5D9ύΣ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ 

/ƛƴŜƳŀ Ŝ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ όL/!ύ Ŝ ǇŜƭŀ /ƛƴŜƳŀǘŜŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ς aǳǎŜǳ Řƻ /ƛƴŜƳŀ ό/t-a/ύΦ /ƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ 

tǊƻǘƻŎƻƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǎǳǇǊŀŎƛǘŀŘƻǎΣ Ŝ ŀŬǊƳŀ-ǎŜ ƴǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ Ŝ Řƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŀǊǟǎǝŎŀΣ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ Ŝ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΦ  

bŜǎǎŜ ǉǳŀŘǊƻΣ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƴǎŎǊŜǾŜ-ǎŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tŜǊŬƭ Řƻǎ !ƭǳƴƻǎ Ł ǎŀƝŘŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀƝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΦ h tƭŀƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

/ƛŜƴǟŬŎŀ Řƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ !ǊǘŜǎΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ Ǉƭŀƴƻǎ τ tb[ нлнтΣ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǘŞǝŎŀ Ŝ !ǊǟǎǝŎŀΣ wŜŘŜ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎΣ wŜŘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ aǳǎŜǳǎ τΣ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

h tb/ Ş ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ŘƛǊƛƎŜ-ǎŜ ŀƻǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ŜǎŎƻƭŀǎ ƴńƻ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ƴŜƭŜ ǎŜ 

ƛƴǎŎǊŜǾŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ tǊƻǇƿŜ-ǎŜ ŘŀǊ Ƴŀƛǎ 

ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ł ŀǊǘŜ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀΣ ǉǳŜǊ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ ǉǳŜǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎκƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ ; ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ-DŜǊŀƭ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ό5D9ύΣ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ 

/ƛƴŜƳŀ Ŝ Řƻ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ όL/!ύ Řŀ /ƛƴŜƳŀǘŜŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ς aǳǎŜǳ Řƻ /ƛƴŜƳŀ ό/t-a/ύ ŜΣ ŜƳ нлнл-нмΣ Řł 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ 

ŀŎŜǎǎƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ tǊŞ-9ǎŎƻƭŀǊΣ Ŝ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻ Ŝ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ ŀƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ 

ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƳǳƴŘƛŀƭ  



 

н 

м wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŦǊǳƛœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŀǊǟǎǝŎŀ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀ 

 CƻǊƳŀǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƧƻǾŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŎƛƴŜƳŀ 

 5ŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎƻ Ŝ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ  

όtŜǊŬƭ Řƻǎ !ƭǳƴƻǎ Ł ǎŀƝŘŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ -  ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 
Řŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘŞǝŎŀ Ŝ ŀǊǟǎǝŎŀύΦ 

 
h tb/ ƛǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŜƳ ōǊŜǾŜ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Υ  

¶ ! [ƛǎǘŀ ŘŜ CƛƭƳŜǎ tb/ нлнл-нлнм όŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ 

5D9ύΤ 

¶ ¦Ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŬƭƳŜǎ ŜƳ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 

όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ CƛƭƳŜǎ tb/ύΤ  

¶ ¦Ƴŀ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜ Řƻǎǎƛşǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ ǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ h ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŜȄƛōƛœńƻ ζh 

/ƛƴŜƳŀ Ŝǎǘł Ł ǘǳŀ ŜǎǇŜǊŀη ǎŜǊł ŘŜŬƴƛŘƻ όǘŀƴǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƻƴƭƛƴŜύ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ 

ǾŜƴƘŀƳ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ  CƻǘƻƎǊŀƳŀ ŘŜ h .ŀƭńƻ ±ŜǊƳŜƭƘƻ Σ ŘŜ !ƭōŜǊǘ [ŀƳƻǊƛǎǎŜ  

[ƛƴƘŀǎ ŘŜ !œńƻ Řƻ tb/ 
!ƴƻ [ŜǝǾƻ нлнл-нлнм 



 

о 

н wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ  

ό9ŘǳŎŀœńƻ /ƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀ 
9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ aŞŘƛŀ 
[ƛǘŜǊŀŎƛŀ CƝƭƳƛŎŀύΦ  

 

9ǎǘł ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻ {ƛǘŜ Řƻ tb/Σ ǇǊŜǾŜƴŘƻ-ǎŜ ƻ ǎŜǳ 

ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ōǊŜǾŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘƻǘŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΦ ±ŀƛ ǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ 

ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŜƴǾƛƻ ŎƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ƳŜƴǎŀƭκōƛƳŜƴǎŀƭ Řƻ 

.ƻƭŜǝƳ ŘŜ bƻǟŎƛŀǎ Řƻ tb/ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ tb/ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

όCŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ̧ƻǳ¢ǳōŜ Ŝ LƴǎǘŀƎǊŀƳύΦ  

CƻǘƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wƘƻƳŀ !ŎŀƴǎΣ ŘŜ [ŜƻƴƻǊ ¢ŜƭŜǎ  

https://www.facebook.com/PlanoNacionaldeCinema/
https://twitter.com/pnc_portugal
https://www.youtube.com/channel/UC5LUdeggPhlzQrTCvaCPEaA
https://www.instagram.com/pncplanonacionaldecinema/


 

п 

о CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀ Řƻ tb/ 

 

tǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜΥ 

¶ h ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ 

5ƛǊŜœńƻ-DŜǊŀƭ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ό5D9ύΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎκ

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ Ŝ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Φ 

¶  h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΣ ǉǳŜǊ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎ 

Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜǊ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Ƴŀƛǎ 

ŀƳǇƭƻ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ όt99!Σ w.9Σ 

tb[Σ tbt{9Σ 9b9/ Ŝ tb!ύΣ ǉǳŜǊ ŀƛƴŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜǎǘǊŜƛǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻǎǘŀƳ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ 

Ŝ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ Φ 

¶ 5ŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŜǾŜƴǘƻǎ κƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀΣ 

ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻ ŜǎǇƽƭƛƻ Řƻǎ ŬƭƳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƻ 

ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Φ 
CƻǘƻƎǊŀƳŀ ŘŜ hǎ wŜǎǇƛƎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀ wŜǎǇƛƎŀŘƻǊŀΣ 

ŘŜ !Φ ±ŀǊŘŀ  



 

р 

! ŀǊǘŜ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳŀ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ōŀǎƛƭŀǊ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ Ŝ ŘŜŦŜƴŘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řŀ ǇŜǎǎƻŀΣ ƻ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ŝ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 

ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴŀ ǾƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ wŜƅŜȄƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳ Ŝ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ 

ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛŎœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ƴƻ ƎŜǊŀƭΣ Ŝ ƻ Řƻ ŎƛƴŜƳŀΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ƴŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ Řƻ tb/ 

CƻǘƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ LƳŜŘƛŀǘƻǎ ŘŜ ¢ŜǊŎŜƛǊƻ DǊŀǳΣ ŘŜ {ǘŜǾŜƴ {ǇƛŜƭōŜǊƎ  



 

с 

! ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǊƛŀǝǾƻ Řƻǎ ŎƛƴŜŀǎǘŀǎ Ŝ Řŀǎ 

ǎǳŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƻ ƻƭƘŀǊ Řƻ ƧƻǾŜƳ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊΣ ƭŜǾŀƴŘƻ-ƻ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ ŦŀŎŜ ŀ 

ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻǇœƿŜǎ ŜǎǘŞǝŎŀǎ όƻ ŎƛƴŜƳŀ Ş ǳƳ ŀǘƻ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻύΣ Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ 

Ŝ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ƴƻ ŬƭƳŜΦ  

CƻǘƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ! LƴǾŜƴœńƻ ŘŜ IǳƎƻΣ ŘŜ aŀǊǝƴ {ŎƻǊǎŜǎŜ  



 

т 

; ŦǳƭŎǊŀƭ ǉǳŜ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜǎŎǳōǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ŎƛƴŜƳŀ Ş Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘƻΦ 

5ŜŦŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎ Ŝ ŀ łǳŘƛƻ Ǿƛǎńƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎǊƛŀǝǾƻǎ Řƻ ŎƛƴŜƳŀΦ !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜǾŜƳ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŘŜǎŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŎŜŘƻ 

ǉǳŜ ŀ ŀǊǘŜ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛƻǎΣ Ǉƻǎǎǳƛ ŎƽŘƛƎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŎƻƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝ ǇǊŀǝŎŀŘƻǎΣ Ŝ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ Ŝ 

ǊŜƅŜȄńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀǊǘŜǎΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

! ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŎƻƴŘƛœńƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ 

Ş ǇŜƴǎŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ƳńƻǎΦ 
 

WŜŀƴ-[ǳŎ DƻŘŀǊŘ 

CƻǘƻƎǊŀƳŀ ŘŜ hǎ wŜǎǇƛƎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀ wŜǎǇƛƎŀŘƻǊŀΣ ŘŜ !Φ ±ŀǊŘŀ  



 

у 

!œƿŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 
tƭŀƴƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ŀŎŜƛǘŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎκ9ǎŎƻƭŀ ƴńƻ !ƎǊǳǇŀŘŀΣ Ŝǎǘŀ όǎύ ŘŜŬƴŜ 

όƳύ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ƴƻƳŜŀŘƻ ǳƳ όŀύ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ όŀύ Řƻ tb/ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀ ǉǳŜΥ 

 

ŀύ tƭŀƴƛŬŎŀ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 9ǎŎƻƭŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tb/ όŜȄŜƳǇƭƻǎΥ 

ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀΣ ǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŬƭƳŜǎκŜȄŎŜǊǘƻǎ ŘŜ ŬƭƳŜǎ ŜƳ ŀǳƭŀκǇŀǊǘŜǎ ŘŜ 

ŀǳƭŀΣ ŎƻƳ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǝǳƛńƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝκƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ όǾƛǊǘǳŀƭκǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭύ ŘŜ 

ǳƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊ Ŝκƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ ƻǳ ŀǘƻǊύΦ 

ōύ hǊƎŀƴƛȊŀ ŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ ζh /ƛƴŜƳŀ Ŝǎǘł Ł ǘǳŀ ŜǎǇŜǊŀη όŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŜΣ ǎŜ ŦƻǊ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŦƻǊŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀύΤ 

Ŏύ 9ǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ tb/Φ 

 

мΦ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ Ŝ ŦǳƴœƿŜǎ Řƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀ ŀ 
ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ 



 

ф 

Řύ wŜŎƻƭƘŜ ŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎκǘǳǊƳŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ tb/Φ 

Ŝύ LƴǘŜƎǊŀ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ tb/ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ όt¢ύ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ Ŝκƻǳ ŀǊǝŎǳƭŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎκǇƭŀƴƻǎκǇǊƻƎǊŀƳŀǎ όt99!Σ w.9Σ tb[Σ tbt{9Σ 

tb!Σ 9b9/ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎύΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀΦ  

Ŧύ DŀǊŀƴǘŜ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴƻ tb/Σ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊŜƳ 

ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎΦ 

Ǝύ tǊŜŜƴŎƘŜ Ŝ ǎǳōƳŜǘŜ Řƻƛǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tb/ όŬƴŀƛǎ Řƻ мΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝ Ŭƴŀƭ 

Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻύΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻƴǎǘŀƳΥ - tƭŀƴƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ όŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ 

Ŝ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎκŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΤ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŜƳ !œƿŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ 

[ƛǘŜǊŀŎƛŀ CƝƭƳƛŎŀ ŜκŜŘǳŎŀœńƻ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀΤ ōǊŜǾŜ ǎƝƴǘŜǎŜ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ŜǎŎƻƭŀ Ŝκƻǳ ŦƻǊŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŬƭƳŜǎ ǾƛǎƛƻƴŀŘƻǎύΤ - tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

/ƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΤ - {ǳƎŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΦ 



 

мл 

 

 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǎŜǎǎƿŜǎ ζh /ƛƴŜƳŀ Ŝǎǘł Ł ǘǳŀ ŜǎǇŜǊŀη όŀǉǳƛ 

ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎύ ŘŜǾŜƳ ŜƴǘǊŀǊ ŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇǊŞǾƛƻ ŎƻƳ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 

tb/ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜƳŀƛƭΥ ǇƴŎϪŘƎŜΦƳŜŎΦǇǘΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǊŜŎŜōŜǊŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΣ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŬƭƳŜǎΣ ƭƻƎƻ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǎŜƧŀ 

ŀǝǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΦ 

 

[ŜƳōǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊΥ 

¶ tǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΤ 

¶ !ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ όǾƛǊǘǳŀƭκǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭύ ǇŜƭƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ tb/ ƴŀ 

ŜǎŎƻƭŀΣ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ƻǳ ǳƳ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΤ 

¶ hōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƳ ōŀƭŀƴœƻκǊŜƅŜȄńƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ 

нΦ {ŜǎǎƿŜǎ ζh /ƛƴŜƳŀ Ŝǎǘł Ł ǘǳŀ ŜǎǇŜǊŀη 



 

мм 

CƻǘƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ aǳǎǘŀƴƎΣ ŘŜ 5ŜƴƛȊ DŀƳȊŜ 9ǊƎǸǾŜƴΤ hǎ aŀƛŀǎΣ ŘŜ Wƻńƻ .ƻǘŜƭƘƻΤ 
/ƻƳ vǳŀǎŜ bŀŘŀΣ ŘŜ /ŀǊƭƻǎ .ŀǊǊƻŎƻ Ŝ aΦ /ŀǊŘƻǎƻΤ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŘŜ ²ŀƭǘŜǊ {ŀƭƭŜǎ  


