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1. Introducao

~ Apresente Carta de Missao é elaborada nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redacao
atual, que estabelece o regime juridico da autonomia, administracao e gestao dos estabelecimentos publicos da educacéo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario.

Constitui um instrumento formal de enquadramento e contratualizagdo de objetivos entre o Diretor do Agrupamento de Escolas Morgado de Mateus
e o Conselho Geral, definindo o conjunto de compromissos estratégicos e operacionais a concretizar no periodo compreendido entre 20 de julho de
2025 e 19 de julho de 2029, em consonancia com o Projeto de Intervencao aprovado para o novo mandato.

Nos termos do referido artigo e das Orientacdes para a Avaliagéo do Desempenho do Diretor emanadas pela Dire¢ao-Geral da Administracio Escolar
(DGAE), a Carta de Missao assume-se como referencial para a apreciacdo do desempenho, permitindo aferir o grau de concretizacao das metas
estabelecidas e o contributo do Diretor para a prossecu¢ao das finalidades do sistema educativo, nomeadamente:

- a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares;

- a promacao da equidade, inclusio e cidadania ativa;

- a valorizagao dos recursos humanos e a eficiéncia da gestao organizacional;
- o fortalecimento da relagao escola-comunidade e da confianga institucional.

A elaboragéo deste documento observa ainda os principios de planeamento estratégico, responsabilidade partilhada e transparéncia, alinhando-
se com o Projeto Educativo do Agrupamento, o Plano Plurianual de Atividades, o Regulamento Interno, e os planos nacionais de politica educativa em
vigor.

Desta forma, a Carta de Missao materializa o compromisso de uma lideranga orientada para resultados, mensuraveis e verificaveis, enquadrando
| as agdes prioritarias e as metas que nortearao a acdo diretiva no quadriénio 2025-2029.

' 0 documento “Projeto de Intervencao 2021/2025” constitui o quadro orientador do trabalho a desenvolver ao longo do mandato, refletindo a
. continuidade de uma lideranca comprometida com a qualidade, a inovacéo e a coesao educativa.

Neste novo ciclo enquanto Diretor do Agrupamento de Escolas Morgado de Mateus, assumo como missao consolidar uma cultura de exceléncia,
inclusao e responsabilidade partilhada, assegurando a comunidade educativa um servico publico de educacéo e formacio humanista, exigente e
transformador.

Pretendo ainda contribuir de forma assertiva e intencional, para a formagéo de cidadaos integros, criticos e solidarios, dotados de competéncias
que lhes permitam participar ativamente na construgcdo de uma sociedade sustentavel, democratica e em constante evolucdo, reforcando o papel da
escola como espago de aprendizagem, inovacao e cidadania ativa.
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3. Compromissos e calendarizaco

3.1. Documentos estruturantes do Agrupamento
Conteudo ’ \
3.1.1. Rever e atualizar os documentos estruturantes garantindo a |
coeréncia com o Projeto de Intervencio e os normativos legais em vigor.
| 3.1.2. Diligenciar no sentido da concretizagdo dos Planos Plurianual e

Anual.

3.1.3. Implementar mecanismos de acompanhamento, monitorizacao e

avaliacdo sistematica dos documentos estruturantes, assegurando a
. melhoria continua da qualidade organizacional e pedagogica.,

|
3.1.4, Promover uma cultura de planeamento estratégico participativo,

- ~ . ’ . ’
envolvendo os diferentes rgaos e estruturas intermédias.

' 3.2.1. Consolidar os mecanismos internos de comunicagdo,
promovendo clareza, partilha e confianca institucional.

' 3.2.2. Reforcar a utilizacio generalizada das plataformas digitais d
trabalho e comunicacdo por todos os elementos da comunidade
| educativa.

|

‘ 3.2.3. Consolidar uma lideranca participativa e distribuida, centrada
na autonomia responsavel e na articulacdo eficaz entre 6rgdos e
| estruturas intermédias.

| 3.2.4. Otimizar a gestao dos recursos humanos, financeiros e materiais, |
com base em critérios de transparéncia, eficiéncia e sustentabilid,
3.2.5. Representar o Agrupamento junto de entidades locais, regionais,
nacionais e europeias, consolidando parcerias estratégicas.

| - Atas das reunides de validacao no Conselho Pedagégico (CP).

|- Questionarios de percecao (>70% respostas positivas).

3.2. Lideranca e Gestdo
Contelido

Indicador(es)

e |

ade. |

Indicador(es) : ks Wt Yy
- Revisdo de todos documentos estratégicos até jultho de 2026.

- Planos aprovados em Conselho Geral (CG) em cada ano letivo.
- Grau de execugéo > 90% das acées previstas.

- Relatdrios anuais de monitorizagao apresentados ao CP.

>

3 reunides anuais com Coordenadores de ‘Departamento
Coordenadores dos Diretores de Turma com registos de contributos.

- Divulgacéo anual do Plano de Comunicacéo Interna.
- 2 50% dos colaboradores referem melhoria da informagao (inquérito
anual).

- 100% dos Departamentos Curriculares a utilizar a plataforma Google

institucional.

- 2 60% das propostas apresentadas pelas estruturas intermédias
integradas nos documentos estratégicos.
- Integracdo efetiva das propostas oriundas das estruturas intermédias
nos relatérios de autoavaliagio e nos planos de melhoria (verificavel
documentalmente).
- 2 75% dos Coordenadores e Diretores de Turma presentes nas diversas
reunides de articulacdo anuais.
- Execugao orcamental > 95%.
= Plano de necessidades atualizado anualmente. :

- Participacdo em > 5 iniciativas externas/ano.

- = 3 protocolos institucionais novos ou renovados.

0
)

_|_Calendarizacio

| Calendarizacdo

|

Ano letivo
2025/2026
Anualmente

de 2025 a 2029 |

Anualmente
de 2025 a 2029

Anualmente
de 2025 a 2029 ‘

Ano letivo
2025/2026
_An705 lgvo{ [
2025/2026 |
2026 [ 2027

Anualmente

de 2025 a 2029

Anualmente

| de2025a2029

Anualmente

_de 2025 a 2029
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3.3. Prestacdo do Servico Educativo
Contelido | Indicador(es) | Calendarizagao

| 3.3.1. Consolidar a articulagdo entre os 1.° e 0 2.° Ciclos do ensino i . g . )
basico, garantindo a continuidade pedagégica, a coeréncia curricular - R€atorio anual do Projeto de Articulagio entre ciclos. ‘ Ano letivo

e a partilha sistematica de informaco. ] B ‘ - Relatéri? anugido Piajeto “A minhf esioia é igora a noia eSfE". o 2025/2026A
3.3.2. Diversificar as ofertas complementares nos 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico, em consondncia com o Projeto Educativo do | - Criagio de 1 oferta complementar por ano de escolaridade (5.°, GYSSTAS, ‘ Ano letivo
| Agrupamento (PEA) e o Perfil dos Alunos i Saida da Escolaridade 8.° e 9.° ano); | 2025/2026
| Obrigatéria. | : |
| 3.3.3. Promover praticas pedagégicas colaborativas, assentes em | - > 25% de docentes envolvidos @ um minimo de 2 docentes por | Anualmente
_metodologias ativas e no trabalho interdisciplinar. B | departamento; de 2025 a 2029

- Plano de Cidadania e Desenvolvimento monitorizado anualmente.

3.3.4. Desenvolver respostas educativas integradoras que valorizem | - > 92% de sucesso por ano de escolaridade em todas as ofertas formativas.

o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), as | - > 85% de sucesso por disciplina e, naquelas em que a média for inferior, Anualmente
Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional de Educacdo paraa melhorar 1% por ano letivo, em todas as ofertas formativas. de 2025 a 2029
Cidadania (ENEC). \ - Aproximacao dos resultados internos das disciplinas sujeitas a exame |

| nacional com as médias nacionais.

- 2 2 eventos comunitarios/ano. P—
- 2 20% aumento de participacio dos encarregados de educacdo em de 2025 a 2029
_reuniGes e projetos (nomeadamente a Escola Amiga dos Pais). -

3.4 |dentidade e Cultura Organizacional PR e T e A Y T T
| Conteudo Indicador(es)

| Calendarizacao

3.3.5. Fortalecer a relacio escola-familia e a participagcdo da
comunidade educativa, através de projetos e iniciativas de
envolvimento social e cultural.

3.4.1. Promover a uniformizacio e valorizacdo da imagem | - Implementagdo de um sistema de identificacao visual do pessoal nao

institucional do Agrupamento, através da utilizagao de elementos g Ano letivo
distintivos que reforcem a visibilidade e o sentimento de pertenca de L x . L . 2025/2026

| todos os Assistentes Técnicos e Operacionais. . o 7Reglsto de rguriloes qu os_A_ssrsteites Operacvonafs i Técnicos. B —
3.4.2. Consolidar uma imagem institucional coerente e partilhada, | Anualmente

| reforcando o sentimento de pertenca e orgulho em ser AEMM. - Bxecucdo do Plano de Comunicagso Interna,

| de 2025 a 2029

| 3.4.3. Valorizar as boas préticas e os projetos distintivos das vérias | - Inclusdo de boas praticas de todas as unidades organicas no Relatorio | Anualmente
| escolas do Agrupamento, promovendo a coeséo e a equidade interna. | Anual do Agrupamento (meta: 1 00% de representatividade). | de 2025 a 2029
3.4.4, Fomentar o reconhecimento publico de alunos, docentes e |~ 2 2 eventos anuais de reconhecimento. | Anualmente

- Divulgagdo anual de pelo menos uma boa pratica de cada um dos de 2025 a 2029

funcionarios, reforcando a cultura de mérito e de responsablhdadef | estabelecimentos escolares.
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3.5. Formagdo e Desenvolvimento Profissional
Contetido | Indicador(es) | Calendarizagdo |
|

. , < o X - 2 1 acdo(des) creditada(s)/ano em area(s) prioritaria(s) para docentes.
3.5.1. Promover a formagdo continua de docentes e nio docentes - p A =
alinhada com as priorida dg s do Agrupamento e com as orientacdes d é - 2 1 agdo(des)/ano em &rea(s) prioritaria(s) para nao docentes. Anualmente

| PEA - Elaboracéo anual de Plano de Formacio Interna e Externa, articulado | de 2025 a 2029

—=" - = .. como CFAE e com as prioridades definidas no PEA. |
3.5.2. Incentivar a mobilidade e a formagdo europeia através de | - > 2 projetos Erasmus+ ativos por ciclo.

‘Anualmente

programas Erasmus+ e outras iniciativas internacionais. | = 2 4 docentes/ano em mobilidade internacional. . de 2025 a 2029 .

| 3.5.3. Valorizar a dimensio cientifica, pedagégica e ética do Promogao de momentos de partilha pedagagica nos 6rgaos intermédios

. S ; L e conselhos de docentes (minimo 2/ano). \ Anualmente
Exercicio profissional, fomentando comunidades de pritica e ‘ - Avaliacao anual da satisfacéo profissional e do impacto da formacdo (> | de 2025 a 2029
aprendizagem colaborativa. 70% respostas positivas)

3.6. Formacéo e Desenvolvimento Profissional -——-
Contetido

__Indicador(es) ] | Calendarizagéo |
- Elaboragdo anual de Relatério de Avaliacéo Interna e Externa, com j
' 3.6.1. Potenciar a anélise de dados de avaliagdo interna e externa | propostas de acdo corretiva. Anualmente
para a definico de estratégias de melhoria do sucesso escolar. - Integracdo dos dados de avaliagéo no Plano de Melhoria e Relatério de = de 2025 a 2029
i o= e . Autoavaliagdo. T ——— Rl
3.6.2. Promover a inovacio avaliativa e o acompanhamento | Eg(e?envq';\g:ee%ﬁ?oge peg;;?gs 2 p':d:&gscg;ena‘ig:;g%\; aac;ao avrzg:it;: Anualmente
| diferenciado dos percursos dos alunos. interdisciplinares). | de 2025 a 2029
- Mapeamento anual das necessidades de apoio por grupo de |
3.6.3. Reforcar projetos e dispositivos de apoio a aprendizagem e de ‘ recrutamento, com atualizacgo até por periodo letivo. Anualmente
combate ao abandono e insucesso. - Reducéo cumulativa > 5% nas taxas de retencio nos anos criticos (2.°, | de 2025 a 2029
— - ~15.57.°e10.° anos) até 2029, relativamente a média de 2024/2025. _ N
3.7. Autoavaliacio e Qualidade Institucional e e T N T
| Contetido | | Indicador(es) - g | Calendarizagdo
| g . - n—
g;;;:\i.zac[i):::ln vgl:sar gégﬁ?ah;a; = Isiggg::;ta]cacsomgeins:ruut;ae‘:;g?:: ' - Publicagdo anual do Relatério de Autoavaliagdo até 31 de julho, com ‘ Anualmente
regulacio e transparéncia. S B df‘illlgafai pubEca no ite mitﬁuqc@. o ] de ZOZE 20}9
3.7.2. Promover a integracdo dos resultados da autoavaliagdo nos T .
processos de decisao estratégica e na elaboracdo dos planos de - Planos de melhoria revistos e aprovados anualmente. de 2025 a 2029
. melhoria. - . . B \
' 3.7.3. Valorizar a cultura de prestacado de contas, reforcando a ‘ - 2 50% de respostas positivas no indicador de transparéncia e confianca Anualmente
confianca da comunidade educativa nas préticas de gestao. | institucional (inquérito interno). - ] | de2025a2029 |
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Documento entregue a Presidente do Conselho Geral a 16 de outubro de 2025

O Diretor:

Assinado por: RICARDO MANUEL PINTO MONTES
Num. de Identificagio: 11016191
Data: 2025.10.16 16:53:57+01'00"

(Ricardo Manuel Pinto Montes)

A Presidente do Conselho Geral:

A -

/ £ \ ) \
/ ( - o
,]'(' i :\L e ( CHal z,\.u “naz_

{Lufsa Maria Carvatho Costa)

Documento aprovado em Conselho Geral a 2 O de Du &U L;*'t © de 2025
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