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RFinal EQAVET / (Agrupamento de Escolas Morgado de Mateus, Vila Real)

Entidade formadora visitada

Nome da entidade formadora

Agrupamento de Escolas Morgado de

Mateus

Contacto telefdénico e endereco eletrénico

259 325 632 | diretora@aemm.pt

Data e local da visita de verificagao de conformidade EQAVET

Data da visita (dia/més/ano)

22 de janeiro de 2021

Morada da entidade formadora

Rua Dr. Sebastido Augusto Ribeiro
5004-011 Vila Real

Responsaveis na entidade formadora

Responsavel da entidade formadora

Nome e cargo

Carla Marina Aires Teixeira | Diretora

Contacto telefdnico e endereco eletrénico

259 325 632 | diretora@aemm.pt

(conforme aplicdvel)

Relator do Relatdrio do Operador ou do ultimo Relatério de Progresso Anual

Nome e cargo de dire¢do exercido

Carla Marina Aires Teixeira | Diretora

Contacto telefdnico e endereco eletrénico

259 325 632 | diretora@aemm.pt

Equipa de verificacdo de conformidade EQAVET

Perito Coordenador

Perito

José Carlos Vieira de Sa

Jacinto Alexandre Peres Pinto

+351 938 377 509
cvs@isep.ipp.pt

+351 966 491 500
jacinto.pinto@iscedouro.pt

Instituto Superior de Engenharia do Porto,
Instituto Politécnico do Porto

Instituto Superior de Ciéncias Educativas do
Douro (ISCE Douro)
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2.1. Enquadramento da visita nos processos de verificagdo de conformidade

EQAVET

Primeiro processo de verificacdo de conformidade EQAVET
I:l Processo de renovagao do selo de conformidade EQAVET

I:l Processo de reavaliacao do selo de conformidade EQAVET condicionado a um ano

I:l Novo processo de verificagdao de conformidade EQAVET

2.2. Programa e intervenientes na visita de verificacdo de conformidade EQAVET

. 1 Encarregado de Educacgdo pertencente a Associagdo de
Pais

Hora Atividade - Metodologia Intervenientes Nome e
cargo/fungdo
9:30 Carla Marina Aires
‘ . Teixeira
- O Responsavel da Entidade Formadora
Cesério Manuel
- O Responsavel da Qualidade . )
11:30 P Q Ferreira Correia Matos
- O Diretor Pedagdgico . .
808 Maria Deolinda do
Socorro Ferreira
11:30 | Andlise documental
A equipa de peritos verifica documentalmente | . o lta d L |
_ evidéncias apresentadas e clarifica ou identifica :jnter ocutor E)ara orientar e prestar assisténcia a consulta da Cesar.|o Manut:z
questdes a colocar nas reunides com os painéis de ocumentacao Ferreira Correia Matos
stakeholders internos e externos.
12:30
14:00 | Reunigo com o painel de alunos Ana Barros
A equipa de peritos ausculta os intervenientes A - ,
X Trés alunos finalistas, sempre que possivel de cursos .
_ sobre o seu envolvimento no processo e as suas . Tatiana Carvalho
; ‘ . diferentes
perspetivas sobre as dareas de melhoria
identificadas.
14:40 Miguel Leirds
. 2 Diretores de Curso ou 1 Diretor de Curso e um Diretor de Lia Pinto
Turma -
Reunido com o painel de outros stakeholders Paulo Paixdo
internos
14:40 2 professores, sendo necessariamente 1 da componente
A equipa de peritos ausculta os intervenientes o pA ’ P José Armando
sobre o seu envolvimento no processo e as suas tecnica .
- . . . Cristina Caldas
perspetivas sobre as areas de melhoria
identificadas. . 1 Técnico do Servico de Orientagdo ou alguém que a
16:00 instituicdo entenda dever estar presente Sénia Pereira
. 1 representante do pessoal ndo docente Paula Carvalho
Ana Fundo
. 2 dos atuais empregadores de diplomados pela entidade Daniel Silva
16:00 Reunido com o painel de stakeholders externos
A equipa de peritos ausculta os intervenientes - 1 elemento do 6rgéo consultivo da entidade Joaquim Escola
- sobre o seu envolvimento no processo e as suas
.persp.e.tlvas sobre as dreas de melhoria .1 dos atuais Tutores da FCT Manuel Joaquim
17:00 identificadas.

Zita Maria Lameirdo
Pires
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Hora Atividade - Metodologia Intervenientes Nome e
cargo/fungdo
. 1 Encarregado de Educagdo ndo pertencente a Associagdo
de Pais Ana Paula Nascimento
. O Responsavel da Entidade Formadora Carla Marina Aires
Teixeira
17:15 Reunigo Final . O Responsavel da Qualidade
A equipa de peritos ausculta os intervenientes Cesario Manuel
sobre o processo de verificagdo de conformidade F : :
— f ‘i erreira Correia Matos
EQAVET e salienta aspetos identificados, a - O Diretor Pedagogico
ponderar no relatdrio a produzir na sequéncia da
17:45 visita. Maria Deolinda do

(caso algumas destas fungGes sejam exercida pela mesma
pessoa, incluir a participagdo de alguém relevante face ao
objetivo da reunido, para garantir trés presencas)

Socorro Ferreira

Il. Avaliagdao do processo de alinhamento com o Quadro EQAVET

Avaliagdo do alinhamento do sistema de garantia da qualidade por critério de

conformidade EQAVET

2.1 Critério 1.

Planeamento

Focos de observagao

- Alinhamento dos objetivos estratégicos da instituicdo com as
politicas definidas para a EFP e estudos prospetivos disponiveis

- Participagdo dos stakeholders internos e externos na defini¢ao dos
objetivos estratégicos da instituicao

- Explicitacdo das componentes implicadas no planeamento da
oferta de EFP e respetiva calendarizacao

- Alinhamento das atividades planeadas com os obijetivos
estratégicos da instituicdo

Avaliacdo do alinhamento no critério 1, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.

Anexo A)

Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado
Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avangado X

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado

RFinal EQAVET / (Agrupamento de Escolas Morgado de Mateus, Vila Real)
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Fundamentacgao

Constatou-se que o operador possui praticas ja estabelecidas ao nivel do planeamento. A
articulacdo com os stakeholders esta visivel nos diversos documentos estratégicos do operador,
concorrendo para o processo de alinhamento com o quadro EQAVET. Foi ainda evidenciado que
o alinhamento com o quadro EQAVET representa para o operador uma oportunidade de
sistematizagao e organizagao formal das praticas que ja vinham sendo desenvolvidas na escola,
promovendo a construcao de uma cultura da qualidade.

O operador evidenciou que o processo EQAVET foi discutido com os seus stakeholders
internos e externos seus nos 6rgaos proprios. Numa fase inicial foi levado a reunido do Conselho
Pedagdgico (Evidéncia: ata de reunido de 27 de junho de 2019 - ponto 1 da Ordem de trabalhos
- "Apresentacdo do projeto de avaliacdo dos cursos profissionais"). Posteriormente foi
apresentado e discutido em reunido do Concelho Geral (Evidéncia: ata de 26 de outubro de
2020). Foi também evidenciado pelo operador, que este pretendeu envolver desde o inicio o
seu ensino profissional neste processo, através da apresentacdo do projeto EQAVET em reunido
de coordenagdo de formacao profissional (Evidéncia: comunicacdo a todos os diretores de curso
gue ird avancar para o EQAVET - Ata da reunido 3 de julho de 2020 - abordado no ponto 1 da
ordem de trabalhos)

Foi possivel constatar através da documentacao que suporta o modelo EQAVET por parte do
operado (Documento Base, pag. 19), que ele tem definido metodologias para a participacdo dos
seus parceiros, para a melhoria continua da sua oferta formativa.

Os stakeholders internos e externos sdo chamados a pronunciar-se pontualmente sobre os
objetivos estratégicos da instituicdo principalmente nas sedes onde tém assento.

Foi possivel constatar que o operador ausculta os seus stakeholders externos e stakeholders
internos, aquando do planeamento da oferta formativa. Numa primeira fase o processo é
desencadeado pelo SPO, através da ausculta¢do dos alunos do 9.2 ano, através do Programa de
Orientacgdo Educativa, no qual os alunos sdo acompanhados ao longo de 10 sessdes, onde é feita
uma divulgacdo da oferta formativa, sendo realizados testes aos alunos. No final do programa
os alunos preenchem um questionario onde os mesmos manifestam as suas preferéncias. Foi
ainda possivel verificar uma apresentagdo da oferta formativa por parte do professor Cesdrio
Matos aos alunos do 9.2 ano e aos encarregados de educagdo (como evidéncia: foi constatado
que esta atividades foi apresentada em reunido do Concelho Pedagdgico, através da ata de 26
de marg¢o de 2019, estando no ponto 4 da ordem de trabalhos). Constatou-se que a Camara
Municipal de Vila Real tem um papel relevante para o operador, no que se refere ao
planeamento da sua oferta formativa, uma vez que foi possivel verificar que a Camara Municipal
de Vila Real, cria um espaco para ouvir todos os intervenientes do concelho, no planeamento da
oferta formativa a nivel concelhio, antes de ser discutido na CIM do Douro (Comunidade
Intermunicipal do Douro).

Da auscultagdo aos stakeholders externos, foi possivel constatar que as empresas em
contexto FCT sdo ouvidas e as suas necessidades sdo tidas em conta no que se refere ao
planeamento da oferta formativa. Isto porque constatou-se que por solicitagao das entidades
que recebem os alunos m contexto FCT do curso de Técnico de Turismo, os alunos iam apenas
para FCT no 2.2 e 3.2 ano, contudo por solicitagdo dos parceiros FCT os alunos passaram a ir logo
no 1.2 ano.

RFinal EQAVET / (Agrupamento de Escolas Morgado de Mateus, Vila Real) 4/12
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2.2 Critério 2.

Focos de observagao

- Diversidade de parcerias com operadores de EFP, e outros
stakeholders externos, em funcdo da sua natureza (atividades
regulares, questdes criticas emergentes, opcdes estratégicas na
gestdo da EFP)

Implementacédo | _ Participacdo dos alunos/formandos em projetos de diferente
ambito (local, nacional, transnacional) que favorecem a sua
aprendizagem e autonomia

- Formacao dos professores e outros colaboradores, com base
num plano que tendo em conta necessidades e expetativas esta
alinhado com opc¢des estratégicas da instituicdo

Avaliagao do alinhamento no critério 2, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.
Anexo A)

Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avangado X

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado

Fundamentacgdo

O Operador apresenta uma extensa bolsa de parceiros e projetos no seu Projeto Educativo
20218/2022 (pag. 13), na qual se apoia para implementar as suas op¢les estratégicas na gestdo
da sua oferta formativa (identificados no ponto 3.4, como “Projetos, parcerias, protocolos”).

A nivel local/ regional, esta bolsa é usada fundamentalmente para a implementacdo da sua
oferta, em particular no que diz respeito a auscultacdo e a implementacdo de atividades
regulares, entre elas a FCT (Formacdo em Contexto de Trabalho).

Das parcerias estabelecidas com os seus parceiros externos, destacam-se o Instituto da
Juventude, com quem o operador tem vdrias atividades, e a Camara Municipal de Vila Real, uma
vez que é um elemento muito importante dado que para além de receber alunos para FCT,
também faz interface com as empresas da regido, com o objetivo de auxiliar o operador na
colocagao dos seus alunos em contexto FCT.
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O operador evidenciou a participacdao dos alunos em projetos em projetos nacionais e
internacionais, beneficiando das suas praticas e conhecimentos. Sdo disso exemplo a
participacdo em projetos internacionais, nomeadamente no programa ERASMUS no KA229 -
Unidos pelo Mar (KA229 - Cooperacdo para a inovacdo e partilha de boas praticas), tendo
iniciado em 2019 e encontrando-se em vigor até 31 de agosto de 2022. Este projeto resultou de
uma parceria coordenada por uma escola norueguesa e que, além do operador, integra ainda
escolas de Franga, Grécia e Roménia. O tema é a ligacdo dos povos ao mar e o impacto do mar
na vida dos homens ao longo dos tempos e nos nossos dias, bem como a celebragdo do mar em
diferentes perspetivas. A nivel nacional foi possivel observar a participacdo do operador no
programa “O Plano Nacional do Cinema e o Agrupamento de Escolas Morgado Mateus”, que
surgiu do Plano Nacional de Cinema (PNC), que é uma iniciativa conjunta da Presidéncia do
Conselho de Ministros, através do Secretdrio de Estado da Cultura, e do Ministério da Educacdo
e Ciéncia, através do Secretdrio de Estado do Ensino Basico e Secundario, conforme o Despacho
n.2 15377/2013. Foi ainda evidenciada a participagdo dos alunos num projeto local, com a
designacdo de "Miss & Musa Mister Eco Sustentabilidade"

Constatou-se a existéncia de uma parceria entre o operador e a UTAD (Universidade de Tras-
os-Montes e Alto Douro), a qual tem assente no Conselho Geral, a qual recebe alunos do curso
Técnico de Multimédia, para a sua licenciatura em Comunicacdo e Multimédia, o que tem
facilitado a continuacdo dos estudos dos alunos no ensino superior.

No que se refere a capacitacdo dos seus colaboradores, constatamos que os mesmos
recebem formagdo de acordo com as suas expectativas assim como formacao alinhada com as
opgOes estratégicas da instituicdo. O levantamento das necessidades de formacao, é realizado
no decurso das "Jornadas Pedagdgicas" e através das necessidades detetadas pelos "Grupos
Disciplinares". Apds a recolha das necessidades de formacao é elaborado o Plano de Formacao,
o qual depois é articulado com o Centro de Formacao da Associacdo de Escolas de Vila Real, ao
qual se encontra associado, através do professor José Alberto Ribeiro o qual é responsavel pela
gestdo do plano de formacdo é José Alberto Ribeiro

2.3 Critério 3.

Focos de observagdo

- Utilizacdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo, dos
indicadores EQAVET selecionados, e de outros que possibilitam a
monitorizagdo intercalar, na avaliacdo das atividades e resultados da
R EFP

Avaliagao
- Monitorizagdo intercalar dos objetivos e metas estabelecidos e
identificagdo atempada das melhorias a introduzir na gestdo da EFP

- Utilizagdo de mecanismos de alerta precoce para antecipagdo de
desvios face aos objetivos tracados
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- Participacdo dos stakeholders internos e externos na analise
contextualizada dos resultados apurados e na consensualizacao das
melhorias a introduzir na gestao da EFP

Avaliacdo do alinhamento no critério 3, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.
Anexo A)

Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avangado X

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado

Fundamentacgdo

O Operador tem implementado uma estrutura de Processos, que concorre para a
implementacdo do ciclo PDCA do Sistema de Garantia da Qualidade implementado e para o
alinhamento com os descritores EQAVET.

Os processos sdo monitorizados periodicamente por indicadores selecionados, que avaliam
o estado de desempenho dos mesmos e alertam preventivamente para eventuais desvios as
metas definidas.

O operador demostrou que possui mecanismos de alerta, de forma a poder antecipar
possiveis desvios. Para além dos indicadores EQAVET, utilizam indicadores de
monitoriza¢do/alerta, tais como: taxa de absentismo. No que se refere ao controlo de faltas, o
operador faz o controlo das faltas através da aplicagdo GIAE, a qual os encarregados de educacdo
tém acesso, e conseguem monitorizar os seus educandos.

Em termos operacionais, a monitoriza¢do da assiduidade é assegurada através do diretor de
turma, enquanto que o diretor de curso assegura a monitorizacao do aproveitamento escolar
aos diversos madulos. A utilizacdo da aplicagdo GIAE por parte do operador, permite ao diretor
de turma monitorizar as faltas mais facilmente, uma vez que esta plataforma gera alertas, que

RFinal EQAVET / (Agrupamento de Escolas Morgado de Mateus, Vila Real) 7/12


http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

¥ REPUBLICA GARANTIA DA UALIDADE
£~ PORTUGUESA ANQEP !/ Q

NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSING PROFISSIONAL

sdo enviados para o diretor de turma. Foi possivel constatar ao longo da visita que o operador
faz um acompanhamento didrio da assiduidade dos alunos, agindo de uma forma precoce.

Os stakeholders internos e externos sao chamados a intervir no momento da avaliagao
através de inquéritos de satisfacdo (alunos, encarregados de educacdo, docentes e ndo
docentes), avaliacdo da FCT (entidades de acolhimento de FCT), reunides do Conselho
Pedagdgico e do Conselho Geral e ainda outras de cardter mais informal, de maior regularidade.

2.4 Critério 4.

Focos de observagao

- Revisdo do que foi planeado, através da adocdo de melhorias de
natureza diferente com base nos resultados da avaliagdo da EFP e
do feedback obtido sobre a satisfacdo dos stakeholders internos e
e externos

Revisao
- Revisdo das prdticas em uso na gestdo da EFP, através da
especificagdo das melhorias consensualizadas, a partir da analise
contextualizada dos resultados apurados

- Disponibilizagdo no sitio institucional dos resultados da avaliagao e
dos resultados da revisao

Avaliacdo do alinhamento no critério 4, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.
Anexo A)

Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado X

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avangado

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado

Fundamentagao

O operador situa-se no nivel iniciado neste critério, ndo tendo realizado nenhuma revisao,
fruto do pouco tempo que medeia entre o inicio do processo de alinhamento com o Quadro
EQAVET. Reconhece-se o mérito do operador no esfor¢o desenvolvido para a implementagao
de todas as fases do ciclo PDCA.

A implementagao do Sistema de Garantia e Qualidade com alinhamento EQAVET partiu de
uma avaliagdo e revisdo das praticas existentes e dos contributos dos varios stakeholders para
um planeamento de melhorias. A partir do diagndstico efetuado das praticas de gestdo face aos
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descritores EQAVET, o operador identificou areas de melhoria e definiu objetivos e metas para
os alcancar; identificou as acbes a desenvolver e sua calendarizacdo e atribuiu
responsabilidades, cabendo a equipa EQAVET fazer o acompanhamento, junto dos responsaveis
pela sua implementagao, conforme foi evidenciado através do Plano de A¢do do operador,
aprovado com data de 28 de outubro de 2020.

Na visita in loco foi possivel constatar e confirmar a pratica de discussdao ao nivel das

estruturas pedagdgicas, sendo estes os érgaos onde os stakeholders discutem os resultados e
as melhorias a serem implementadas.

2.5 Critério 5.

Focos de observagao

Dialogo - Participagdo dos stakeholders internos e externos num dialogo
institucional continuado sobre a qualidade da oferta de EFP e a sua melhoria
paraa continua

melhoria

- Disponibilizacdo de informacdo, sobre a melhoria continua da

continua da oferta de EFP, na rede interna e sitio internet da instituicao

oferta de EFP

Avaliacdo do alinhamento no critério 5, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.
Anexo A)

Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avangado X

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado

Fundamentacgdo

Ao longo da visita foi possivel verificar a participacdo dos stakeholders internos na
colaboragdo da melhoria continua da escola, através dos seus contributos. O mesmo ndo foi tdo
evidente no que se refere a participacdo dos stakeholders externos. Desta forma, ndo foi
evidenciado um envolvimento regular e sistematico dos parceiros externos na sistematizagao
dos procedimentos relacionados com a melhoria continua do operador.

O operador divulga no seu site a informacao relativa ao alinhamento com o quadro EQAVET.
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2.6 Critério 6.

Focos de observagao

Aplicagdo do | - Aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade, num
ciclo de processo em que as suas fases se sucedem repetidamente, na
garantia e gestdo da oferta de EFP
melhoria da N . . . . ~
) - Aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestao
qualidade da . . ~ o
global e intermédia da oferta de EFP, em funcdo da monitorizacdo
:lf:':rta de intercalar dos objetivos e da duracdo propria das atividades

envolvidas.

- Visibilidade nos documentos orientadores da instituicdo da
aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestdo da
oferta de EFP

Avaliagdao do alinhamento no critério 6, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.
Anexo A)

Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado X

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avangado

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado

Fundamentagao

Na anadlise prévia dos documentos do operador foi identificada a presenga parcial do ciclo
PDCA nos seus documentos estratégicos e o seu esforco de alinhamento pelos critérios EQAVET.
Foi evidente ao longo da Verificagdo da Conformidade, boas praticas ja implementadas pelo
Operador.

A equipa de peritos considera que, apds este primeiro passo de sistematizagdo do processo
de avalia¢do, o operador necessita de garantir a estrutura do seu SGQ cumprindo todas as fases
do ciclo PDCA, o que ainda ndo acontece de forma sistematizada fruto da juventude do préprio
sistema.
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3. Auvaliagao global do alinhamento do sistema de garantia da qualidade com o
Quadro EQAVET

A equipa de verificagdo reconhece o mérito do operador no esforco desenvolvido para a
criagdo e adaptacdo de ferramentas que irdo permitir responder de forma eficaz a
implementagdo do Sistema de Garantia da Qualidade, alinhado com as praticas de gestdo
EQAVET.

O operador demonstrou globalmente o alinhamento do seu sistema de garantia da qualidade
com o Quadro EQAVET, resultado de praticas anteriores consolidadas ao nivel da gestdo da
oferta formativa profissional, e decorrente de um esforco por parte do operador e dos seus
stakeholders.

Menos evidente no alinhamento para o quadro EQAVET foi o envolvimento nas fases de
Revisdo e Aplicagdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade da oferta de EFP por parte do
operador e respetivos stakeholders, fruto da juventude do processo de implementacdo do
sistema de garantia da qualidade, como oportunamente foi justificado acima nos focos de
observacgao pela verificagdo in loco realizada.

Ill. Recomendagdes para a melhoria do processo de garantia da qualidade da EFP

Entende-se que o foco principal do processo de garantia da qualidade é a aplicacdo de ciclo
da qualidade de modo interativo e, conforme atras exposto, o operador ja possui um sistema de
garantia da qualidade alinhado com o quadro EQAVET. Contudo, recomenda-se as seguintes
melhorias para garantir resposta ao ciclo PDCA:

- Alargar a equipa EQAVET a participacdo ativa, ao nivel da reflexdo e das tomadas de decisao,
por parte dos stakeholders externos;

- Considerar os diplomados na listagem de Stakeholders relevantes para a gestdao e melhoria da
oferta de EFP;

- Implementar Processos/Procedimentos basilares, que sustentem o PDCA;

- Promover um maior envolvimento dos stakeholders externos no momento da avaliagdo e
revisao do sistema de garantia da qualidade;
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Conclusdao

Face aos resultados da avaliagdao do processo de alinhamento do sistema de garantia
da qualidade com o Quadro EQAVET, desenvolvido pela Agrupamento de Escolas
Morgado de Mateus, propde-se

a atribuicao do Selo de Conformidade EQAVET.

a atribuicao do Selo de Conformidade EQAVET condicionado a 1 ano.

a suspensao do Selo de Conformidade EQAVET.

a nao atribuicao do Selo de Conformidade EQAVET.

A Equipa de Verificagdo de Conformidade EQAVET

Assinado por : JOSE CARLOS VIEIRA DE SA
Num. de Identificacao: BI09933774

Assinado por: JACINTO ALEXANDRE PERES
Data: 2021.02.25 19:17:16+00'00'

PINTO
Num. de Identificacao: BI073141674

Data: 2021.02.25 21:06:40 +0000
E CHAVE MOVEL

CARTAO DE CIDADAO
o9 00

(Perito coordenador) (Perito)

Vila Real, 25 de fevereiro de 2021
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